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CAPITULO 17

O CONSELHO ESCOLAR E ATUACAO PRATICA NA ESCOLA DE
EDUCACAO BASICA: BREVES CONSIDERACOES.

José Pedro Garcia Oliveira
Garciaoliveirajp@gmail.com

José Carlos Martns Cardoso
ICED-UFPA

cardosonaza@yahoo.com.br

INTRODUCAO
O Conselho Escolar constitui uma
ferramenta indispensavel no processo de

democratizagdo no espago da escola publica de
educacgao basica, por contribuir na construcao
de um novo padréo de educagao local, regional,
nacional e no aperfeicoamento do principio da
gestdo escolar democratica (ABRANCHES,
2003). Seu papel volta-se para os interesses
e perspectivas da escola publica na sociedade
e comunidade, constituindo-se no motor
propulsor de fortalecimento da gestdo escolar
democratica do ensino publico no ambito da
escola, pois é composto pela representacao
de pais e /ou responsaveis, profissionais da
educacao, estudantes, servidores, direcéo e
coordenacédo pedagdgica.

Esses segmentos escolares contribuem
no planejamento, na organizagdo, no
funcionamento, no cumprimento de normas,
de critérios,

regras, de diretrizes, nas

transparéncias de aplicacdo dos recursos

financeiros destinados a escola, propondo
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caminhos mais seguros e eficazes para
o conhecimento de todos, solugdes para
decidir sobre questbes pedagogicas, sociais,
administrativas, financeiras e  culturais
assegurando o envolvimento de todos.

O Conselho Escolar € uma instancia
colegiada,

objetiva a participacdo da comunidade escolar

representativa da escola que

nos processos de gestdo da escola, com
funcbes de natureza normativas, deliberativas,
consultivas e fiscalizadoras dos objetivos,
metas e acdes previstas pela escola. E
uma dimensdo em que ocorre frequentes
discussdes, debates, reflexdes e articulagdes,
respeitando-se as finalidades constitucionais,
as normas e prerrogativas emanadas pelos
orgaos normativos no ambito federal, estadual
e municipal.

Brasil (2004, p. 17), sobre o Conselho
Escolar escreve que esse mecanismo trata
sobre questbes pedagdgicas, administrativas e
financeiras no ambito da escola.

Os Conselhos Escolares sdo ¢rgéos colegiados
que representam as comunidades escolar e
local, atuando em sintonia com a administracéo
da escola e definindo caminhos para tomar
decisbdes administrativas, financeiras e politico-
pedagogicas condizentes com as necessidades
e potencialidades da escola.

Ciseski & Romao, (2001, p. 66) conceituam
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o Conselho Escolar como sendo,

um colegiado formado por pais, alunos, professores, diretor, pessoal administrativo
e operacional para gerir coletivamente a escola —pode ser este espaco de
construcéo do projeto de escola voltado aos interesses da comunidade que dela
se serve. Através dele, a populacdo podera controlar a qualidade de um servico
prestado pelo Estado, definindo e acompanhando a educacao que lhe € oferecida.

Desse modo, a atuagéo dos Conselhos Escolares compreende o robustecer e a
autonomia das escolas publicas de educacgéo basica, especificamente no Distrito de
Icoaraci, cidade de Belém, Estado Para, no que se refere ao apoio, as condi¢cdes de
funcionamento, as discussoes, os debates, as reflexdes, a participacdo, os processos
de escolha e composicao de seus representantes e a importancia desse instrumento
no ambito da escola, quanto a deliberacdo e a defesa dos interesses pedagogicos,
administrativos e da comunidade escolar.

Nesse percurso historico e social, esse mecanismo se configura como espaco de
participag¢ao coletivo de todos os segmentos escolares, de delibera¢do, aconselhamento
e controle, como também 0Orgdo corresponsavel pela gestdo administrativa e
pedagdgica das escolas, embora, em muitos casos, sua fungao se reduza a aprovacéao
da prestacao de contas, aplicacdo ou encaminhamento de medidas disciplinares.

O cenario, envolve a atuacao desse colegiado nas escolas publicas de educacéo
basica da rede estadual do Distrito de Icoaraci-Belém-Pa, particularmente as que
estéo sob a jurisdicdo da Unidade SEDUC na Escola (USE 13) -Secretaria de Estado
de Educacao (SEDUC), considerando as informagdes, os comentarios e as criticas
gue tem emergido nas falas de professores, de pais e /ou responsaveis, estudantes
frente a problemas de desinformacao, a falta de participagdo, o desinteresse pelo
funcionamento do Conselho Escolar, que de certo modo, fazem parte de discussoes,
reflexdes, preocupacgdes, inquietacdes e questionamentos, que incidem diretamente
no exercicio desse instrumento, revelando limites, inconsisténcias, incertezas,
desconfianca, que desacelera sua funcionalidade como insténcia responsavel por
articular os interesses da escola.

Considerando que a atuacgao e funcionamento do Conselho Escolar no espaco
da escola nédo atende as finalidades para o qual foi implantado, questiona-se: que
configuracao quanto a atuacao o Conselho Escolar das escolas de educacéo basica
da Unidade SEDUC na Escola USE 13 -Secretaria de Estado de Educacéo (SEDUC),
assume a partir do momento de sua implantacdo para enfrentar as indecisoes,
as indefinicbes, as limitagbes e as inconsisténcias formativas de seus membros e
representantes das categorias para que promovam a democratizacéo da escola?

O objetivo deste artigo é refletir sobre a configuracédo/atuacéo, que o Conselho
Escolar das escolas de educacéo basica da Unidade SEDUC na Escola USE 13
-Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC), assume a partir do momento de
sua implantacdo para enfrentar as indecisdes, as indefinicdes, as limitacoes e as
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inconsisténcias formativas de seus membros e representantes das categorias para
que promovam a democratizagao da escola.

CONSELHO ESCOLAR - LEGALIDADE E IMPLANTACAO

O Conselho Escolar ou Conselho de Escola surgiu como uma forma de assegurar
0 acesso e a participagcado das diversas categorias, que trabalham no espaco da
escola por meio da representacéo, tendo como finalidade assegurar a participacao
na proposicao, formulacdo de politicas educacionais e na tomada de decisdes, rumo
a uma escola democratica e emancipadora, indicando caminhos para a entrada da
comunidade na gestao da escola.

Nos anos de 1990 do século XX, periodo em que ocorreu a reforma do estado
brasileiro, resultou na reabertura politica do pais, cujo foco incidiu diretamente na
revisdo dos fundamentos e das praticas de gestédo até entdo desenvolvidas pelo
Estado. E também dessa época as lutas por democratizagéo da escola, pois era grande
o indice de evaséo, de repeténcia, de ma formacéao e desvalorizacao dos professores,
das fortes delimitacbes de participacdo e centralismo na tomada de decisdes. A
escola diante do cerceamento que |lhe era imposto e préprio da sociedade pés-
industrial (globalizagdo da economia, da comunicag¢ao), desencadeia um processo de
discussao, debates e reflexdes contra o autoritarismo e as medidas burocraticas que
assolava o seu interior, uniformizando e limitando suas acdes educativas, sustentada
nos principios da politica neoliberal, que se propunha a reformular suas praticas de
gestéo e que ja néo atendiam mais as necessidades do capital.

No Brasil, a sinalizacdo dessa possibilidade veio com a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988, artigo 206, pelo fato de estabelecer as prerrogativas
que embasam a estrutura do ensino brasileiro e legitimam o principio da gestédo
democratica.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
V - valorizacéo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma

da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional
n° 53, de 2006)

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
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VIl - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao escolar
publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de
20086).

Em nivel de Estado do Para, a Constituicdo Estadual de 1989, em seu artigo 278,
paragrafo 3°, inciso lll, definiu o conselho escolar como: “...0s conselhos escolares
como 6rgaos de aconselhamento, controle, fiscalizacao e avaliacdo do sistema de
ensino, a nivel de cada estabelecimento escolar publico”.

A Lei Complementar n° 06/1991 da Assembleia Legislativa do Estado,
regulamentou o artigo supra, dando-lhe a seguinte redacgao: “...O Conselho Escolar &
um organismo consultivo e deliberativo, vinculado as escolas publicas do Estado do
Para”.

A partir dessas prerrogativas, o Conselho Escolar foi implementado para
representar e viabilizar os interesses da escola cabendo consultar e deliberar sobre
as normas internas e o funcionamento, além de participar da elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, acompanhar o desenrolar das agcbes da escola, analisando as
questdes encaminhadas pelos professores, estudantes, pais e /ou responsaveis,
direcéo, coordenacao pedagdgica, articulando e propondo sugestdes para execugcao
das acdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, bem como mobilizando a
comunidade escolar e local a participacdo em atividades em prol da melhoria da
qualidade da educagao, como prevé a legislacédo em vigor.

Nesse sentido, o Conselho Escolar foi criado para colocar em pratica e fazer
valer o que esta escrito, sem impor a vontade de um so sujeito, mas de um coletivo
(comunidades escolar e local), como também participar da gestéo escolar de maneira
coletiva e democratica.

De acordo com Abranches (2003), o conselho é um instrumento ou ferramenta
para se tomar decisdes coletivas, ultrapassando as praticas individuais ou grupais,
pois a sua constituicdo implica envolver todos sujeitos da comunidade escolar,
para continuamente modificar a tomada de decisbes no espaco escolar, o convivio,
a organizagcdo, a manutengao, a seguranca e a natureza da gestao escolar e da
educacéo, propondo intervengao na qualidade do servigo prestado pela escola.

Do que jafoidescrito, pode-se imputar que aimplantacao dos Conselhos Escolares
no ambito da escola, inseriu-se no uso democratico (discussao, debate, reflexao),
como ferramenta politico para analisar os problemas, os limites e a gestéao interna
e de suas adjacéncias da escola, por meio da participacdo de todos os segmentos
escolares, estimulando todos a serem responsaveis pelos desafios e conquistas, a
ampliacdao da autonomia e da liberdade para deliberar sobre as decisdes e agdes do
cotidiano escolar.

Como se pode depreender, esse processo de implantacdo e mudanca, amplia
0 estabelecimento de acbes compartilhadas na escola e robustece a organizacao
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coletiva, a estrutura de gestao coletiva e a atuagéo dos Conselhos Escolares como
caminhos, instrumentos e fontes para se avancar na democratizacdo escolar. O
Conselho Escolar como mecanismo de enfretamento das politicas educacionais
centralizadoras, aconteceu em fungcao da busca por uma gestao e autonomia colegiada
no ambito escolar, a busca por uma gestao colegiada no espago da escola, como
também um espaco equipado capaz de contribuir com sua comunidade, representada
nesses colegiados. Elevando a capacidade de captar recursos para o desenvolvimento
do projeto politico pedagoégico da escola.

MATERIALIDADE NORMATIVA DO CONSELHO ESCOLAR

O termo materialidade normativa do conselho escolar refere-se prioritariamente
as fungoes, atribuicbes ou as competéncias considerando a natureza da funcéo,
conforme ressalta o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares
(BRASIL, 2004a), quanto as competéncias que podem ser, deliberativas, consultivas,
fiscais e mobilizadoras, por ser um instrumento de carater prioritariamente politico-
educativa.

1. Deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico pedagégico da escola;
elaboracdo de normas internas sobre o pedagogico, administrativo e financeiro;
encaminham problemas e decidem sobre o funcionamento e a organizacao geral
da escola.

2. Consultivas: quando tém um carater de assessoramento, analisando as diversas
demandas da escola, sugerindo solucdes a serem verificadas pela comunidade
escolar;

3. Fiscais: por meio do acompanhamento e avaliacédo das agdes pedagogicas,
administrativas e financeiras, garantindo o cumprimento das normas estabelecidas
e a qualidade social do cotidiano escolar.

4. Mobilizadoras: quando promovem a integracé@o entre todos 0s segmentos da
escola com a comunidade local nas atividades cotidianas da escola, efetivando a
gestao democratica e a melhoria da qualidade social da educacdo (NOBREGA ET

AL, 2011, p. 155)

Dentre as competéncias mencionadas, vale ressaltar a importancia também das
funcbes pedagdgicas, financeiras e administrativas, que apresentam basicamente
sugestdes e/ou solugdes no que se refere ao Projeto Politico-Pedagodgico da escola, a
elaboracédo do regimento escolar e o funcionamento geral das escolas.

Na competéncia mobilizadora do Conselho Escolar ressalta-se o carater de
promover o apoio e a motivagao para envolver as comunidades escolares a participarem
das mais diversas atividades, buscando a vivéncia democratica, a melhoria da
qualidade do ensino, do acesso, da permanéncia e da aprendizagem dos estudantes,
destacando algumas atribuicoes, a saber:

Criar mecanismos para estimular a participacdo da comunidade escolar e local na
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elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico, promovendo a divulgacéo;

Incentivar o desenvolvimento das atividades, voltadas para a cultura literaria,
artistica e desportiva da comunidade escolar;

Contribuir com a Gestdo da escola nos esforcos para captagcdo de recursos
financeiros via Caixa Escolar;

Articular junto @ comunidade escolar e local acdes de preservacao e conservacéo
do patriménio da escola;

Contribuir com a realizacao de eventos pedagdgicos, culturais e comunitarios que
favorecam o respeito ao saber do estudante e elevem o nivel intelectual, técnico e
politico dos diversos segmentos da comunidade escolar;

Incentivar seus pares a participar de atividades de formacao continuada, além de
promover relacdes de cooperacéo e intercambio com outros Conselhos/Colegiados
Escolares (MANUAL ORIENTADOR DO COLEGIADO ESCOLAR, 2016, p. 11)

Diante do acumulo teérico sobre a tematica, € premente citar a dinédmica de
atuacéo quando se refere as fungdes, em que fortes criticas tém sido imputadas sobre
o funcionamento e atuacdo do Conselho Escolar, com o argumento de que muitos
reduzem sua funcdo a de simples fiscais por desconhecimento, desinteresse pela
participacao e a falta de compreensao de seus papéis no ambito escolar.

Gadotti & Romao (2001, p. 66-67), escrevem que a garantia da implementagéo
ou a funcionalidade do Conselho Escolar, depende da gestéo escolar, pois

E necessario que a gestdo democratica seja vivenciada no dia-a-dia das escolas,
seja incorporada ao cotidiano e se torne tdo essencial a vida escolar quanto € a
presenca de professores e alunos. Para isso, ha de se criar as condigdes concretas
para o seu exercicio. Condicbes essas que implicam, entre outras providéncias,
em: construcao cotidiana e permanente de sujeitos sécio-politicos capazes de
atuar de acordo com as necessidades desse novo que-fazer pedagogico-poalitico,
redefinicdo de tempos e espacos escolares que sejam a participacdo, condicoes
legais de encaminhar e colocar em pratica proposta inovadoras, respeito aos
direitos elementares dos profissionais da area de ensino (plano de carreira, politica
salarial, capacitagao profissional).

Percebe-se pelo exposto apresentado pelos autores, que o Conselho Escolar,
enquanto colegiado, naturalmente &€ uma ferramenta de todos os sujeitos da escola,
de estudos, de pesquisas, de discussbes e decisbes para que possa atender as
necessidades educacionais da escola.

Por outro lado, os conselhos escolares impregnados dessas competéncias,
objetivam a participagcdo da comunidade escolar, dando-lhes apoio, articulando e
mobilizando as instancias pedagdgica, administrativa e financeira, para comprometidos
compartilhar ideias, propor solu¢des aos problemas, reivindicar direitos, fiscalizar a
execucao dos recursos, observar a prerrogativa prevista quanto a realizagao plena do
calendario escolar, participar da constru¢ao da proposta pedagoégica, apoderar-se dos
dados conclusivos das avaliagdes internas e externas.
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VIVENCIAS E ATRIBUICOES DO CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar regimentalmente implantado ou implementado, deve fazer e

contribuir colocando em pratica suas fungdes, relacéo de atribuicbes, como:
e estabelecer normas para estruturacéo e funcionamento do Conselho Escolar;

e primar pelo cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional,
bem como a legislacao estadual e municipal referente a educacao;

e implementar e avaliar as diretrizes da politica educacional instituidas pelas
Secretarias de Educacéo;

e criar programas especiais com o objetivo de integrar escola, familia e comunidade;
e fiscalizar a aplicagéo dos recursos financeiros da sua escola;

e assessorar a direcao da escola nas questbes administrativas e pedagdgicas;

e cstabelecer prioridades para a gestao financeira;

e assegurar a democratizacdo de oportunidades a todos que atuam na escola;

e fortalecer a administracéo escolar e propiciar condicdes que favorecam a
descentralizacdo e a autonomia nos aspectos pedagdgicos, administrativos e
financeiros;

e aprimorar o Projeto Pedagdégico, buscando a melhoria da qualidade da educacéo
escolar;

e propiciar a mais ampla participacdo da comunidade, reconhecendo o seu direito
e seu dever;

e garantir a democracia plena da gestéo financeira da unidade, naquilo em que ela
tem autonomia em relacao a receita e despesa;

® integrar a escola no contexto social, econbmico, cultural em sua éarea de
abrangéncia. (GERIR, 2002, p. 14)

Nas atribuicbes destacadas observa-se que algumas possuem carater normativo,
pedagdgico, administrativo, fiscalizador e politico, que merecem um processo formativo
dos membros integrantes desse colegiado.

O Conselho Escolar, a partir de suas atribuicées tem a capacidade de tornar visivel
e identificavel seus objetivos, importancia/funcao e valores que coletivamente assume,
no cotidiano escolar por meio de reunides, reflexdes e coleta de dados, representando
uma alternativa para envolver os diferentes segmentos das comunidades escolares e
locais nas questdes e problemas vivenciados pelas escolas.

Vale acrescentar que os Conselhos Escolares implantados nas unidades de
ensino, contribuem para o brotar de um novo cotidiano escolar onde a comunidade se
percebe participando e envolvida na luta pela democracia pela busca de solugao dos
graves problemas sociais e educacionais vividos na escola, no bairro, na cidade, no
estado e no pais. .

Navarro (2004, p. 10), ressalta que o Conselho Escolar por ser um instrumento
agregador dos segmentos escolares surgiu da:

Necessidade da existéncia de espacos de participacéo no interior da escola, para
que 0s segmentos escolares possam exercitar a pratica democratica. Dentre esses
espacos, o Conselho Escolar se destaca, dado que sua participacdo esta ligada,
prioritariamente, aessénciadotrabalhoescolar, isto é, ao desenvolvimento da pratica
educativa, em que 0 processo ensino aprendizagem € sua focalizagdo principal,
sua tarefa mais importante. Nesse sentido, sua funcédo €, fundamentalmente,
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politico-pedagodgica (Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares).

Ainda Navarro (2004, p. 13), a fungdo do conselho escolar € prioritariamente
proceder,

O acompanhamento responsavel da pratica educativa que se desenvolve na
escola, cabe refletir, também, sobre as dimensfes e 0s aspectos que necessitam
ser avaliados, ao se construir uma escola cidada e de qualidade. De forma global,
percebe-se que ndo basta avaliar o desempenho do aluno de forma solta, isto é,
descontextualizada. (Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares.

Devem-se, assim, identificar aspectos a serem contemplados na avaliacao, tais
como: o0 contexto social das escolas; condi¢des disponibilizadas para aprendizagem
com sucesso; 0s instrumentos utilizados na gestdo democratica; atuacdo dos
profissionais da educagdo no processo de ensino e, finalmente, o desempenho dos
estudantes.

FORMANDO O CONSELHO ESCOLAR

A composicao do Conselho Escolar conforme o Regimento Escolar das Escolas
Publicas Estaduais de Educacéo Basica do Estado do Para (2005, p. 22) artigo 35, é
definida por categorias de representantes de cada unidade de ensino, assim previsto:

I- especialistas em educacgéo: diretor, vice-diretor, supervisor educacional,
orientador educacional e técnico;

lI- professores;

[1l- alunos;

IV- funcionarios de apoio administrativo e operacional;

V- pais e/ou responsaveis dos alunos;

VI- comunidade externa: representantes da comunidade civil organizada.

Ainda essa mesma normativa concomitantemente nos artigos 36, 37, 38, 39,
40 e 41, quanto a composicdo do Conselho Escolar, encontram-se as seguintes
prerrogativas:

- A composicao do conselho escolar sera equitativa até cinco (05) membros de
cada categoria, contados a partir da conformacé&o dos especialistas.

- O diretor e o vice-diretor serdo membros natos.

- Os representantes de cada categoria serdo eleitos com seus respectivos
suplentes.

- O conselho escolar tera um coordenador com o seu respectivo suplente, eleito
em sua primeira reuniéo.

- Os representantes eleitos exercerdo suas funcées no periodo correspondente a
dois (02) anos, podendo ser reeleitos por mais um (01) periodo.

- Constitui-se crime de responsabilidade qualquer acédo que crie impedimento ou
embaraco a implantacao ou regular funcionamento do conselho escolar, de acordo
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com a Constituicdo Estadual.

Fica, entdo evidente que a presenca do Conselho Escolar na estrutura de
configuracéo da escola, cumpre o papel de construtor minimo de demandas, de escuta
de todas as categorias, de opinides, ideias e de garantia de um espaco propicio a
democratizagcdo da sociedade, do ensino, da gestao e do fortalecimento do direito
de participacdo, de cidadania e de gestdo das politicas publicas e educacionais.
Essa composicao garante a paridade dos membros e sinaliza a agao mobilizadora
permanente.

Assim, o Conselho Escolar em consonancia com o Conselho de Classe, o Grémio
Estudantil, dentre outros, se constitui na forma colegiada da gestdo democrética, na
qual os sujeitos escolares e a comunidade local se juntam para ofertar um ensino e
uma educacao de qualidade socialmente relevante, um mecanismo ora consultivo, ora
deliberativo e ora de mobilizagdo do processo de gestdo democratica.

ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O estudo é resultado de pesquisa em andamento com o titulo “A Pratica do
Conselho Escolar na Escola de Educacéo Basica no Estado do Para”. E uma pesquisa
na abordagem qualitativa do tipo descritiva (GIL, 2008), cujo o l6cus escolhidos para
sua realizacéo, foram trés escolas da rede publica de ensino do Estado do Para, sendo
uma funcionando de 1° ao 5° ano do ensino fundamental, a outra de 6° ao 9° ano do
ensino fundamental e a terceira com ensino fundamental e o ensino médio. Ambas
estédo sob a jurisdicao da USE 13, distrito de Icoaraci-Belém-Para, duas funcionando
nos turnos matutino e vespertino e uma nos turnos matutino, vespertino e noturno. A
coleta de dados foi através da aplicacéo de questionarios para o (a) coordenador (a),
secretario (a), tesoureiro (a) e gestor (a) escolar e membros da diregcdo do conselho
escolar.

As descri¢cdes na sequéncia, sdo opinides de professores, gestores e servidores,
membros do Conselho Escolar cujo o tempo de servico varia entre dois a quatro,
quatro a seis e mais dez anos concomitantemente. As gestoras possuem graduacao
em licenciatura plena em Pedagogia e Especializac&o. Todos os professores possuem
graduacao em nivel superior nas areas de conhecimento afins. Ja os servidores com
0 ensino médio completo. As gestoras das escolas em foco, estédo na faixa etaria de
trinta a trinta e cinco anos, quarenta a cinquenta anos e a mais de cinquenta anos, do
sexo feminino

Os professores pesquisados em média etaria estdo entre quarenta e quarenta e
cinco anos, ja os servidores em média apresentam entre quarenta e quarenta e cinco
anos, sexos masculino e feminino, o que demonstra maturidade e experiéncias desses
membros envolvidos.
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Dentre as questdes levantadas, no universo de dez, escolhemos trés que
fundamentam a atuacao pratica do Conselho Escolar e dos membros efetivos envolvidos
no processo. Nas perguntas realizadas, destacamos: I- Como os segmentos desta
escola participam das decis6es no Conselho Escolar? |- A gestao da escola reconhece
as fung¢des do Conselho Escolar no espacgo da escola? lll- Na sua opinido, o Conselho
Escolar de sua escola é de natureza?

Com relagéo ao primeiro questionamento, destaca-se 0s seguintes relatos abaixo:

Gestora da Escola de de 1° ao 9°
ano de ensino fundamental e ensino
médio

Gestora da Escola de 1° ao 5° | Gestora da Escola de 6° ao 9°
ano de ensino fundamental ano de ensino fundamental

R- Discutindo, participando e | R- Através de seus repre-
votando nas reunides do con- | sentantes no conselho esco-
selho escolar lar

R- Através de seus representantes
no conselho escolar

Escola de 1° ao 5° ano de ensino fundamental
Secretario (a) Tesoureiro (a)

R- Discutindo, participando e votando nas reunides do
Conselho Escolar

Escola de 6° ao 9° ano do ensino fundamental
Coordenador (a) Tesoureiro (a)

R- Através de seus representantes no
conselho escolar

- Nao respondeu

Através de seus representantes no conselho escolar

Escola de 1° ao 9° ano do ensino fundamental e ensino médio
Secretario (a) Tesoureiro (a)

R- Discutindo, participando e votando nas reunides do
Conselho Escolar

- Nao respondeu

Percebe-se que os dados coletados das respostas dos conselheiros escolares
das trés escolas apresentam semelhancas no modo de pensar, ou seja, hd uma
aproximacéo das ideias, opiniées quanto ao reconhecimento das fun¢des do Conselho
Escolar e o papel que possuem como representantes de cada categoria.

Essas semelhancas quanto ao modo pensar, corroboram com as fung¢des do
Conselho Escolar, conforme aportes tedricos introdutoérios, descritos pela Revista Gerir
(2002, p. 13), que apresenta: “Solucao de problemas para os problemas de natureza
g6administrativa e pedagogica; Integracdo escola familia-comunidade; Avaliagéo
do plano anual da escola; Cumprimento das determinagdes contidas no Regimento
Escolar”

Quanto ao segundo questionamento, conforme as respostas abaixo:

o o]

Escola de 1° ao 5° ano de en- Escola de 6° ao 9° ano de ensi- Er?(s:ior:g %%g:rrler?&ge :rqgir?g
sino fundamental — Categoria no fundamental-Categoria ges- médio- Categoria gestor (a)
gestor (a) escolar tor (a) escolar escolar
R- Sim, buscamos integrar a
todos sobre todas as atividades
da escola, usando reunides, Sim, acompanha todo o proces- | Sim, como gestdo democratica e
quadro de avisos e convocacdes | so de decisdes parceira da dire¢éo da escola.
para discutir e votar aquilo que
for decidido pela maioria.
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Escola de 1° ao 5° ano de ensino fundamental

Secretario (a) Tesoureiro (a)
- Sim R- Sim

Escola de 6° ao 9° ano de ensino fundamental
Coordenador (a) Tesoureiro

R- Sim, o conselho escolar goza
de bastante autonomia, sempre
contando com apoio da direcao

R Sim, uma vez que também propde reunides e estimula a partici-
pacao de todos os segmentos da escola.

Escola de de 1° ao 9° ano de ensino fundamental e ensino médio-

Coordenador (a) Tesoureiro
Sim, reconhecida Sim, e muito bem reconhecida

De um modo geral as categorias participantes desse estudo nas suas respostas
acima reconhecem o Conselho Escolar como um mecanismo de democratizagcéo da
gestdo, um colegiado que representa a coletividade dos segmentos escolares, uma
vez que a maioria das tematicas do cotidiano escolar sdo discutidas no espaco desse
instrumento envolvendo seus membros por categorias. Paro (1996, p. 113) assim
discorre: “num ambiente escolar todos possam conviver como sujeitos, com direitos e
deveres a partir da discussao aberta de todas as questdes que afetam a vida de todos
na escola”.

O questionamento que trata da natureza do Conselho Escolar, percebeu-se nas
respostas dos participantes divergéncias de entendimento e conhecimento a respeito
da natureza consultiva e deliberativa, uma vez que na pratica escolar essas naturezas
se sobressaem em relacdo as demais (avaliativa, fiscalizadora, mobilizadora),
(NAVARRO, 2004) sem que haja uma explicitacdo dos reais significados dessa
sobreposicao, a falta de clareza quanto qual dessa natureza a escola vem fazendo
uso efetivo no seu cotidiano.

Ademais vale ressaltar que o fato das escolas ndao terem mencionado na pesquisa
sobre a importéncia da ampliagdo da natureza deliberativa do Conselho Escolar, foi
possivel constatar indicios de um movimento que busca instalar outras dindmicas que
possam gerar mudancas “profundas na viséo da escola, tanto para aqueles que estéo
dentro dela, quanto para os alunos, pais e moradores da comunidade” (ABRANCHES,
2003, p. 57).

Por sua vez, os Conselhos escolares pesquisados funcionam de forma
descontinua, contudo o alcance de suas fungdes permitiu inferir que gradativamente
aproxima a escola de um exercicio de ser democratica assinalando para a dilatacéo da
cidadania, que no cenario icoaraciense acontece marcado por grande euforia e convite
a participacdo. Portanto, as investigacdes coletadas parcialmente, demonstram um
esforco coletivo por parte dos membros das escolas objeto de pesquisa no que tange
dilatar o papel desses colegiados tao fulcral para o processo de democratizagao da
escola e garantia dos direitos de todos 0s envolvidos no processo escolar.
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APROXIMACOES CONCLUSIVAS

O estudo sobre o Conselho Escolar e a Atuacao Pratica na Escola de Educacéao
Basica, constitui objeto de pesquisa e discussdo em andamento sobre a gestao
democratica escolar participativa, envolvendo os membros da direcao do Conselho
Escolar, objetivando refletir sobre a configuragéo/atuacdo do Conselho Escolar das
escolas de educacéo basica da Unidade SEDUC na Escola USE 13 distrito de Icoaraci-
Belém-Para.

O caminho trilhado neste estudo, mostrou um conjunto de dados levantados
nas escolas por meio de seus representantes legais no colegiado escolar, que
sobremaneira apresentaram informacgdes, opinides e conhecimentos sobre a atuacéo
pratica do Conselho Escolar a partir de questionamentos formulados na pesquisa para
o imbricamento das relagdes de poder e comprometimento dos pares que representam
suas respectivas categorias nas tematicas que envolveram: tomada de decisoes;
reconhecimento e natureza do funcionamento.

Portanto, sobre o Conselho Escolar alguns avancos estdo diretamente
relacionados a esse colegiado. Por conseguinte, ha um longo caminho a ser percorrido,
com o intuito de problematizar as possibilidades e os desafios em se constituir
instrumento de democratizagdo da gestao escolar. Sendo um estudo em andamento
aponta que os membros indagados possuem uma preocupag¢ao quanto o seu papel de
representantes de categorias no avanco das discussoes, debates e reflexdes sobre o
funcionamento e natureza do Conselho Escolar.
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